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Przedmowa

Panie i Panowie,

Jestem bardzo dumny z powodu rozpoczecia przez Europejskg
Konfederacje Siatkéwki wyzwania, jakie stawia przed nami FIVB by coraz
wiecej kobiet sedziowato zawody najwyzszego szczebla, a takze by
wspierac role kobiet i ich wptyw na nasz sport.

Oficjalne rozpoczecie nastgpito w ubiegtym roku, kiedy to
zorganizowaliSmy w Rzymie, we wspotpracy z Wioskg Federacjg Siatkowki,
pierwsze seminarium dedykowane dla kobiet sedzin, co zaowocowato
nominacjg dwoch sedzin z Serbii i Hiszpanii na finatowy mecz Mistrzostw
Europy Kobiet, rozegrany w Polsce w todzi w 2009 roku.

5 Mocno wierzac w jako$¢ i wkitad pracy, jakie sedziny mogag wniesé
do naszego sportu, postanowiliSmy zorganizowa¢ w czerwcu ubiegtego roku drugie seminarium
w Montreux przy okazji turnieju Volley Masters, gdzie wszyscy uczestnicy mogli zaobserwowaé
réznice w stylu prowadzenia spotkanh przez sedziny i ich kolegéw sedzidw.

Integracja i promocja sedzin to nasz wspdlny cel, ktory sobie stawiamy razem z FIVB
i zamierzamy kontynuowa¢ wspdlne przedsiewziecie w najblizszej przysztosci, wychodzac
z zatoZenia, Zze sedziny moga przyczyni¢ sie do rozwoju naszej dyscypliny sportu w Europie i Swiecie.
André Meyer
Przewodniczacy Europejskiej Konfederacji Siatkowki

Nierownos¢ pitci jest czestym zjawiskiem w sporcie. Wiekszo$é
wiodacych i wptywowych pozycji zajmujg mezczyzni. Oficjalne deklaracje
dazace do wyréwnania podziatu pici to pierwszy wazny krok, a Europejska
Konfederacja Siatkowki zobligowata sie do zwiekszenia ilosci nominacji dla
sedzin. Udowodnimy, ze podjeliSmy wtasciwg decyzje.

W swojej pracy magisterskiej Pan Personeni wykorzystat analize
jakosciowg i ilosciowa danych w celu zbadania pogladéw przedstawionych
przez sedziny pitki siatkowej o roli, pozycji i problemach, z ktérymi sie
spotykajg w trakcie swojej kariery. Na podstawie wynikéw zostaty
wyciggniete wazne krotko- i diugoterminowe wnioski. Zostaty one pdézniej
wlgczone do dalszego procesu ksztatcenia sedzin.

Wsparcie CEV w publikacji tej pracy jest nieocenione. W ten sposéb
nauka i doswiadczenia mogq przyczynic sie do ztagodzenia podziatéw i do rozwoju $wiata sportu.

Dr Roland Seiler
Psycholog sportowy, Uniwersytet w Bernie




Rola sedzin zostata znaczaco wzmocniona w wielu réznych
dyscyplinach sportowych, niektére z tych sedzin petnig obowigzki podczas
meczow nie tylko w ich whasnych ligach kobiet, ale takZze rozgrywkach
meskich i to rowniez na najwyzszym poziomie. Europejskie zespoty nalezg
do absolutnej Swiatowej elity w siatkbwce kobiet i regularnie kohczg
rozgrywki na najwyzszych miejscach we wszystkich najwazniejszych
zawodach miedzynarodowych. Poczawszy od analizy statystyk oferowanych
przez Federacje Krajowe mozemy stwierdzi¢, ze podziat nowych licencji

sedziowskich ze wzgledu na pte¢ dochodzi do 70 % na korzys¢ pici piekne;.
\.‘ v Niestety dynamiczny przyrost sedzin nie odzwierciedla ilodci nominacji na
X / zawody miedzynarodowe, gdzie kobiety stanowig zaledwie 6%.

Jednakze, kobiety sedziny zaczynajg stopniowo konkurowaé z mezczyznami i jestem
przekonany, ze w najblizszej przysztosci beda one regularnie gwizda¢ na najwazniejszych zawodach
nie tylko kobiecych, ale bedag réwniez prowadzi¢ mecze zespotdw meskich. Europejska Komisja
Sedziow (ERC) przyjeta z ogromnym zapatem wyzwanie przeprowadzenia szczegotowych szkolen
majacych na celu promowanie sedzin. Wspdlnie z Jonasem Personeni podjeliSmy wspétprace
z wysoko wykwalifikowang kadrg naukowcow sportowych, ktérzy odgrywajg kluczowg role
w opracowywaniu i rozwijaniu tego projektu. W trakcie pierwszego seminarium najwazniejsze dla nas
byly dyskusje na temat roli sedzin, co zaowocowato nominacjami kilku sedzin na najwazniejsze mecze
krajowe i miedzynarodowe. Te sedziny stanowig prawdziwy dowdd, ze ich rozwdj zalezy od
stawianych im wyzwan w karierze sedziowskiej. Obecnie w trakcie Olimpiady medale zdobywajg
zaréwno kobiety jak i mezczyzni. Jest to wyrazny sygnat réwnouprawnienia spotecznego, ktére wydaje
sie bardzo oczywiste. Jednak réwnos¢ ta powinna by¢ osiggnieta rowniez w siatkdwce, a zwlaszcza
w bardzo specyficznej dziedzinie sedziowania siatkdwki. Rownos¢ pici pomiedzy kobietami
i mezczyznami to nie tylko kwestia oddania paniom sprawiedliwosci, ale tak naprawde punkt zwrotny
W rozwoju naszego ukochanego sportu!

Dr Jan Rek
Przewodniczacy Europejskiej Komisji Sedziowskiej

Od poczatku studiow moim celem byto napisanie pracy
dyplomowej, ktéra bedzie miata praktyczne zastosowanie. Dzieki
wspotpracy z Europejskg Konfederacjg Siatkdwki moj pionierski projekt miat
szanse osiggna¢ ten cel. Ponadto wspotpraca z CEV byta dla mnie bardzo
bogatym doswiadczeniem. Poszukiwatem jakichkolwiek prac naukowych na
temat reprezentowania kobiet w sedziowaniu siatkowki i ich problemoéow
w sedziowaniu i okazalo sie, ze zadne badania nigdy nie zostaly
przeprowadzone w tym temacie. CEV zostat pionierem i liderem
w prowadzeniu badan nad tym tematem nie tylko w siatkéwce, ale w catym
sporcie. W dziedzinie badah naukowych ten projekt otworzyt zupetnie nowy
rozdziat prowadzenia badan.

Jonas Personeni
Naukowiec z dziedzin sportu i sedzia miedzynarodowy siatkowki plazowej



Wprowadzenie

Tuz po zakonczeniu Letnisk Igrzysk Olimpijskich w 2008 roku w Pekinie Prezes FIVB Pan
Jizhong Wei i Prezes CEV Pan Andre Mayer wspolnie podjeli decyzje o zamiarze zwiekszenia udziatu
kobiet w sedziowaniu spotkah miedzynarodowych. Szefowie Wei i Mayer oswiadczyli, Ze promowanie
sedzin i zwiekszenie liczby nominacji dla sedzin to gtéwne cele rozwoju w siatkéwce. Pojawit sie
pomyst organizacji seminarium dla sedzin miedzynarodowych, by podczas dyskusji poznaé problemy,
ktére napotykajg sedziny. Gorgcym zwolennikiem idei byt Prezes Miedzynarodowego Komitetu
Olimpijskiego dr Jacques Rogge. ldea organizacji Seminarium dla sedzin z Europy przyciagneta
zainteresowanie organizacji z pozostatych stron $wiata.

W rezultacie w dniach 12—14 marca 2010 roku CEV wspdlnie z Wioska Federacjg Siatkdwki
(FIPAV) zorganizowaty pierwsze miedzynarodowe seminarium dla sedzin w Centrum Olimpijskim
(CONI) w Rzymie. Priorytetem bylo zaproszenie do udzialu sedziny, ktére sedziujg najwyzsze
rozgrywki w swoich krajach, by mogty sie podzieli¢ swoimi doswiadczeniami z innymi uczestniczkami
seminarium. Zatozeniem byto pozyskanie informacji na temat braku nominacji dla sedzin na kursy
sedziow miedzynarodowych i co CEV moze zrobi¢, by poméc sedzinom pokonaé ten problem.
48 uczestniczek z 27 krajow pozytywnie ocenito wyniki dyskusji podczas seminarium. Nastepstwem
seminarium w Rzymie byta czes¢ pracy dyplomowej pod tytutem: ,Nieliczna obecnos$¢ sedzin
siatkowki i siatkdwki plazowej na szczeblu miedzynarodowym?”. Pan Personeni przeprowadzit badania
naukowe na temat sedzin sedziujgcych najwyzsze rozgrywki krajowe w Federacjach Krajowych
zwigzanych z CEV. Badanie to pozwolito jednoznacznie okresli¢ przyczyny niskiej reprezentacji sedzin
oraz potwierdzito prawdziwos$é problemdéw zgtoszonych podczas seminarium w Rzymie.

Po okresleniu przyczyn niskiego udziatu sedzin na szczeblu miedzynarodowym, gtéwnym
celem stato sie znalezienie rozwigzania, ktére pomogtoby przetamaé istniejgce ograniczenia
i zwiekszyC liczbe sedzin miedzynarodowych. Po pierwszej udanej edycji seminarium Europejska
Komisja Sedziow otrzymata zadanie zorganizowania kolejnego seminarium dla sedzin siatkowki
i siatkdwki plazowej. Drugie seminarium zostato zorganizowane na bazie doswiadczen uzyskanych
Z pierwszego seminarium z 2010 roku z Rzymu oraz na podstawie badan przeprowadzonych przez
pana Persnoneni. Drugie seminarium zostato zorganizowane wspdlnie przez CEV i Volley Masters
w Montreux w dniach 10-12 czerwca 2011 roku w Centrum Szkoleniowym Lemana w Jongny
w Szwajcarii. Udziat i wklad 35 kobiet z 25 Federacji Krajowych byt ogromnym sukcesem
organizacyjnym Seminarium. Z otrzymanych odpowiedzi przed, podczas i po seminarium wynika, ze
CEV i FIVB podazajg w dobrym kierunku.

Celem raportu jest przedstawienie wynikéw badahn naukowych i doswiadczen, ktére powstaty
w trakcie planowania i prowadzenia projektu, ktérego efektem koncowym ma by¢ strategia, w ktérym
kierunku projekt ma podazaé. Raport zostat podzielony na trzy czesci. Czes¢ A zawiera
podsumowanie oraz wszystkie szczegdty Seminarium kobiet Rzym 2010, w tym prezentacje, wyniki
i opinie. W czesci B zawarto bardzo interesujace i szczegdtowe wyniki badan naukowych
przeprowadzonych w ramach pracy dyplomowej pana Personeni na Uniwersytecie w Bernie. Czes¢ C
zawiera szczegotowe rozwigzania, ktére powstaty w trakcie pracy grup roboczych i sesji plenarnych
podczas Drugiej edycji Seminarium dla kobiet w Montreux w 2011 roku. Pozostate materiaty, takie jak
prezentacje i kohcowe sprawozdania z seminariow mozna znalez¢ na stronie internetowej CEV:
www.cev.lu w dziale do pobrania.



CzesS¢ A - Seminarium dla Sedzin CEV, Rzym 2010

Seminarium

Europejska Konfederacja Siatkéwki wspodlnie z Wioska Federacjg Siatkowki (FIPAV)
zorganizowaty seminarium dla sedzin miedzynarodowych w dniach 12-14 marca 2010 roku
w Centrum Olimpijskim CONI w Rzymie. Intencjg Seminarium byta mozliwo$¢ wyrazenia swoich
obserwacji, probleméw i napotkanych ograniczen przez uczestniczki Seminarium, ktérych zadanie
rozwigzania stoi przed Federacjg Siatkowki i Siatkéwki Plazowej. Nadrzednym celem konsultacji byto
poznanie kwestii, w jakich CEV moze odegra¢ pomocng role, gdzie CEV moze podjac dziatania w celu
opracowania koncepcji dtugofalowej. Oczekiwano réznych wynikéw, w tym bardzo szczegdtowych
informacji od Federacji Krajowych, pogtebienia wiedzy i zrozumienia probleméw w ich srodowiskach
spotecznych, a takze poszukiwano rozwigzan wspotpracy miedzynarodowej w projekcie. Ograniczone
zasoby projektu pozwalaty zaprosi¢ do uczestnictwa w seminarium maksymalnie 2 uczestniczki
z poszczegolnych Federacji Krajowych. Priorytetem byto zaproszenie kobiet, ktére sedziujg najwyzsze
rozgrywki w kraju, co pozwolitoby uzyskaé najlepsze rezultaty udziatu w seminarium. Spodziewano sie
uzyskac¢ informacje na temat Sciezki kariery potencjalnych sedzin miedzynarodowych i co CEV moze
zrobi¢, zeby pomoc sedzinom w osiggnieciu tego celu.

W seminarium uczestniczyto 47 kobiet z 25 krajow oraz dodatkowy gos¢ z Afryki.
Z otrzymanych opinii przed, podczas i po seminarium wydaje sie, ze organizacja seminarium dla
kobiet przez CEV i FIVB idzie w dobrym kierunku. Uczestnicy zostali zobowigzani do kontynuowania
tego procesu i wspétpracy z nowymi kolezankami, tak by mogty sie one sta¢ w przysztosci sedzinami
miedzynarodowymi.

W zabytkowym centrum Rzymu odbyta sie uroczysta ceremonia otwarcia seminarium, ktorej
dokonali wspdlnie Prezydent Europejskiej Konfederacji Siatkéwki Pan Andre Mayer i Prezydent FIVB
Jizhong Wei. Obaj podkreslili ogromne znaczenie organizacji tego Seminarium. Prezydent FIVB
zapewnit uczestniczki seminarium o jego petnym poparciu dla sedzin FIVB i zyczyt uczestnikom
aktywnego dialogu podczas pracy w trakcie seminarium, co przyniesie konstruktywne wnioski dla
wszystkich uczestnikéw Seminarium. Prezydent CEV Andre Meyer réwniez podkreslit znaczenie
wspoétpracy i komunikacji w zakresie pomocy FIVB i CEV do lepszego zrozumienia problemu. Pan
Meyer dodatkowo podkreslit kluczowag role, jaka odgrywajg poszczegolne Federacje Krajowe
w rozwoju sedzin. Dzieki wspotpracy CEV i Afrykanskiej Federacji Siatkowki (CAVB) w Seminarium
uczestniczyli zaproszeni goscie: Prezes CAVB Dr Amr Elwani z Egiptu, Przewodniczacy Komisiji
Sedziowskiej CAVB Hassan Ahmed Mohamed z Egiptu i pani Amele Noameshie Djatougbe z Togo, co
znacznie podniosto range Seminarium.

W imieniu CEV i Komitetu Organizacyjnego stowo wstepu wygtosit Przewodniczacy Europejskiej
Komisji Sedziowskiej dr Jan Rek. Dr Rek przywitat przybylych oficjeli Federacji Miedzynarodowych
oraz wszystkich uczestnikéw Seminarium. Po przedstawieniu sie, zostalty zaprezentowane gtéwne
zagadnienia seminarium, a nastepnie zostaly przedstawione sedziny miedzynarodowe zaproszone na
Seminarium: Zorica Bjelic z Serbii, Susanna Rodriguez z Hiszpanii, Karin Zachorcova z Czech
i Andrea Haas z Austrii. Kazdej z pan zostata przydzielona grupa, w ktérych omawiane byty rézne
problemy podczas poszczegolnych sesji plenarnych. Poza prowadzeniem prac sesji grupowych, te
4 sedziny zostaty poproszone o krétkie zaprezentowanie problemow, z ktérymi one napotkaty sie
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podczas swojej kariery sedziowskiej. Zwrécono uwage, ze CEV w swoich planach na przyszto$¢ musi
zaktada¢ rozwoj procesu w okresie diugofalowym wymagajacym wiele cierpliwosci i konsekwencji.
Kolejni wyktadowcy zostali zaprezentowani w nastepnym punkcie Seminarium, a byli to: dr Alberto Cei
z Wioch i Jonas Personeni ze Szwajcarii. Nastepnie kazda z uczestniczek Seminarium miata okazje
zaprezentowania sie, z jakiego kraju pochodzi, krétkiego opisu kariery sedziowskiej i ich pracy
w Federacji (o ile taka wystepuje). Konczac blok powitalny, dr Rek przedstawit harmonogram
seminarium.

Prezentacje

Seminarium zostato podzielone na cztery typy prezentacji. Prezentacja wstepna zawierata
szczegolly miedzynarodowego spojrzenia na problem niskiej liczby kobiet w sedziowaniu siatkdwki
i siatkéwki plazowej. Prelegent przedstawit, co zostato dotychczas zrobione dla kobiet w biznesie
i w Swiecie sportu, w niektérych przypadkach szczegétowo opisat, jakie problemy zostaly napotkane.
Problemy te byly bardzo zréznicowane, co miato stanowi¢ impuls do wspdlnej pracy grupowe;.
Zaproszony gos$¢ Pan Cei przedstawit, jaki wptyw moze mie¢ poczucie pewnosci siebie oraz
umiejetno$¢ zarzadzania stresem u kobiet.

Dr Rek rozpoczagt sesje roboczg Seminarium prezentacjg wstepna, przedstawiajac zebrane
fakty i dane liczbowe. Prezentacja miata na celu udokumentowanie faktu niskiej liczby sedzin
w siatkdwce i siatkdwce plazowej na arenach krajowych i miedzynarodowych. Przedstawiono
statystyki danych z poszczegdlnych Federacji Krajowych i CEV. Statystyki wskazywaty na réznice
ilosci kobiet w sporcie, w siatkébwce zaréwno wsrod zawodnikow jak i sedziow. Powstato pytanie,
dlaczego kobiety nie uczestniczg w jednakowym stopniu w siatkéwce?

W trakcie swojej prelekcji Pan Personeni przedstawit przeglad tego, co zostato w skali globalnej
zrobione we wspieraniu kobiet. Poczawszy od $wiata biznesu przedstawit rozwigzania prawne
gwarantujgce rownouprawnienie kobiet. Ponadto przedstawiono réwniez, co zostalo osiggniete
w Swiecie sportu powotujac sie na osiggniecia zaproszonych sedzin. Dodatkowo przedstawiono
poréwnanie prac kobiet na stanowiskach trenerskich, gdzie réwniez wskazano na niski procentu
udziatu kobiet w petnieniu funkgji trenera.

Zorica Bjelic, sedzina miedzynarodowa, mowita o znaczeniu wsparcia ze strony rodziny.
Przedstawita swoje osobiste doswiadczenia, problemy jakie spotkata w swojej karierze i ich
rozwigzania. Podkreélita rowniez znaczenie wsparcia ze strony matki, ojca oraz partnera zyciowego.
Uczestnicy seminarium byli poruszeni opowiescig o tym, kiedy jej cérka nie rozpoznata jej gtosu po jej
powrocie z turnieju. Pani Bjelic zachecata kobiety do korzystania z pomocy profesjonalistow:
psychologéw i psychoterapeutéw, aby rozwigzaé problemy tego rodzaju.

Susanna Rodriguez, sedzina miedzynarodowa, przedstawita powody i motywacje do
rozpoczecia kariery sedziowskiej i mozliwosci, jakie przed nig sie otworzyty. Decydujace znaczenie dla
udanej kariery, podkreslita, ma wsparcie roéznych komisji sedziowskich. Najwiekszy czynnikiem
motywujacym do kariery miedzynarodowej, zdaniem Rodriguez, jest mozliwosé uczestniczenia
w prestizowych turniejach oraz réwne szanse zaréwno dla mezczyzn jak i kobiet.

Karin Zahorcova, pierwsza miedzynarodowa sedzina w Europie, moéwita o wyzwaniu, jakim jest
taczenie kariery sedziowskiej oraz pracy zawodowej. Jednym z najwiekszych wyzwan w karierze
sedziowskiej jest odpowiednie zarzgdzanie i organizowanie czasu pracy i czasu wolnego by¢ méc go
poswieci¢ na siatkdwke. Dodatkowo, procz bycia w cigglym stresie zwigzanym z walka o urlop,
jeszcze wieksze napiecie stwarza rozprzestrzeniajagca sie wsrdd kolegdéw z pracy zazdrose.

Andrea Haas, delegat na miedzynarodowe zawody pitki halowej i plazowej, rozpoczeta od
ujawnienia stereotypdw, jakie napotkata w trakcie swojej kariery. Haas podkreslita, ze sedziowanie
w siatkdwce nadal jest meskg domeng, i Zze tylko kilka kobiet, ktore sedziujg najwyzszej rangi zawody
stawia czofo stereotypowym uprzedzeniom. Dalszg prezentacje poswiecita relacjom z Federacjami
Krajowymi. Pozytywne wsparcie widoczne jest wsrod wyzszych wtadz, a negatywne ze strony wiadz
lokalnych.

Dr Alberto Cei, zaproszony wykfadowca, psycholog sportowy z uniwersytetu Tora Vergatga
w Rzymie, przedstawit interesujgce aspekty dotyczace pewnosci siebie i zarzadzania stresem przez
sedziny. Cei podkreslit znaczenie sedzin, ktére stwarzaja pozytywne wzorce do nasladowania dla

7



chtopcow i dziewczat. Kobiece umiejetnosci pracy w zespole i dobre umiejetnosci komunikacyjne sg
wielkg zaletg w poréwnaniu do mezczyzn. Mozliwos¢ zostania sedzing sprawia, ze kobieta czuje sie
dobrze ze swoimi umiejetnosciami, zdobywa szacunek, a w efekcie koncowym takze pewnos¢ siebie.
Ponadto, badanie, jakie Cei przeprowadzit wsréd kobiet i mezczyzn sportowcoéw amatordw,
zawodowych sportowcdw, mistrzow swiata i menedzerow, wykazato, ze nie ma istotnej roznicy miedzy
kobietami i mezczyznami, jesli chodzi o radzenie sobie ze stresem. Podobne badania w dziedzinie
pewnosci siebie pokazaty inny obraz: kobiety wykazaly nizszg pewno$¢ siebie niz mezczyzni podczas
wykonywania czynnosci zarezerwowanych tylko dla mezczyzn. Ze wzgledu na wplyw spoteczny,
kobiety nie potrafig oceni¢ sie pozytywnie za rzeczy, w ktérych sg dobre.

W dniu 12 marca 2010 r., omoéwiono rozmaite i odmienne definicje roli sedzidw i mozliwych
konfliktdw. Rézne obrazy roli sedziego i postrzeganie siebie przez sedziego sg zwigzane z réznymi
oczekiwaniami. Te rézne oczekiwania mogg doprowadzi¢ do wewnetrznych lub/i zewnetrznych
konfliktéw. Zazwyczaj oczekiwania co do roli sedziego sg sprzeczne ze sobg i sprawiaja, ze trudno
zaspokoi¢ oczekiwania wszystkich. Jednym z najwiekszych wyzwan sedziego jest pogodzi¢
oczekiwania rodziny, prace i sedziowanie w jednym czasie.

Podsumowujac, Jan Rek przedstawit wymagane kompetencje na sedziego miedzynarodowego.
Gtownym zadaniem sedziego jest zagwarantowanie by gra przebiegata zgodnie z przepisami, bez
zbednego jej przerywania. Dlatego sedzia miedzynarodowy musi zachowa¢ zdrowy rozsadek i czuc
.ducha gry". Sedzia miedzynarodowy powinien by¢ zawsze neutralny i nie poddawaé sie presji
zespotow i publicznosci. Jan Rek podkreslit rowniez, ze sedzia musi by¢ uczciwy i mie¢ odwage do
podejmowania trudnych decyzji. Najlepsi sedziowie majg zdolnos¢ do radzenia sobie w krytycznych
sytuacjach. W tym kontekscie réwniez wyglad jest wazny: jesli sedzia nie wykreuje odpowiednio
swojego wizerunku, ludzie nie bedg akceptowac jego decyzji.

Wyniki

Zajecia przeprowadzano zaréwno w grupach jak i w formie sesji ogdlnych. Sesje grupowe
odbywaly sie w formie aktywnej dyskusji, dzielenia sie doswiadczeniami i omawiano na nich kwestie
zwigzane z problemami kobiet i sedziowaniem. Sesje te poprzedzaty zajecia ogdlne. Seminarium
skladato sie z trzech sesji grupowych. Kazda sesja stuzyla zbadaniu, z jakimi barierami mogg
spotykac sie kobiety, kiedy stajg sie sedzinami miedzynarodowymi np. kariera zawodowa, rodzina,
Federacja Krajowa, znajomi, pewnos$¢ siebie, konflikty rél i oczekiwane kompetencje. Poza
poruszonymi gtéwnymi tematami, w ramach dyskusji grupowych istniata mozliwos¢ przedyskutowania
dowolnego tematu, wynikajgcego z dyskus;ji lub istotnych probleméw nurtujgcych uczestniczki. Celem
tych grup bylo identyfikowanie rzeczywistych probleméw, jakie spotykajg kobiety sedziowie
miedzynarodowi i co za tym idzie powodéw obecnego niskiego odsetka kobiet na poziomie
miedzynarodowym. Kazda grupe tworzyto od dziesieciu do dwunastu kobiet a zidentyfikowane
problemy byly potem omawiane na sesji ogdinej.

Wszystkie wyniki i kluczowe punkty zostaty podsumowane i wymienione ponizej:

e Sedziny sg blokowane przez wtasne Federacje Krajowe,

e Sedziny nie majg takich samych szans na najwyzszym szczeblu krajowym,

e Sedziny muszg spetnia¢ wyzsze wymagania,

o Kobiety muszg wybiera¢ miedzy praca, rodzing i karierg sedziowska,

e Sedziny potrzebujg przerwy na planowanie rodziny,

e Sedziny zmagaja sie z byciem z dala od swoich dzieci,

e Sedziny chcg by¢ promowane, ale bez specjalnych wzgledéw z uwagi na ptec,

e Sedziny nie chcg specjalnych regulacii,

e Sedziny majg mniejszg pewnosc siebie,

e Mtode kobiety sedziowie tracg motywacje, poniewaz sa bardziej samokrytyczne,

e Sedziny stajg w obliczu silnych stereotypow.

Wszystkie dyskusje i prezentacje podczas seminarium w Rzymie 2010 byly nagrywane
a nastepnie analizowane i oceniane przez pana Personeni w pracy dyplomowej, jakg pisat na



Uniwersytecie w Bernie. Przyczyny i problemy =zostaty podsumowane w teoretyczny
sposob, pokazujacy poszczegodlne zwiazki i wptywy. Ogolnie, wartosci spoteczne i ideologie kulturowe
wplywajg na wszystkie aspekty zycia, a wiec na wszystkie problematyczne obszary. Najsilniejsze
powigzania i wptywy zostaly wykryte w zwigzku z problemami z Federacjami Krajowymi, sytuacjg
w pracy i planowaniem rodziny (rodzeniem dzieci). Wiecej informacji mozna znalez¢ w ponizszym
teoretycznym modelu:

Federacja

Nierowne traktowanie
Nieréwne dawanie szans
,Siec starszych panéw”
Skostniate struktury
Brak przejrzystosci

Macierzynstwo

Praca
Zmiana priorytetow Oczekiwania
Potrzeba pomocy g o6 czenstwo pracodawcy

Nieelastyczna
federacja Wartosci spoteczne

Wartosci kulturowe
Stereotypy

Zarzadzanie czasem

Partner Rodzina

Brak wsparcia
psychicznego
Brak pomocy w
obowigzkach Efekt

Brak zrozumienia
Brak wsparcia
Samoposwiecenie

Niski udziat kobiet w
sedziowaniu zawodoéw
miedzynarodowych

Informacje zwrotne

Héléne Geldof (Holandia): ,Jestem bardzo zadowolona mogac by¢é czescig tego
miedzynarodowego wydarzenia. Bardzo cenna byta obecno$¢ prezydenta FIVB pana Wei. Jego
entuzjazm i wsparcie jest bardzo wazne. Roéwniez zobowigzanie prezydenta CEV pana Meyera by
przekona¢ Federacje Krajowe, ma kluczowe znaczenie. Bardzo pouczajgce byto dla mnie spotkac
kolezanki Zorica Bjelic, Karin Zahorcova, Andrea Haas i Susana Rodriquez. To byto bardzo pomocne,
ze mogly podzieli¢ sie z nami swoimi doswiadczeniami. Fakt, ze mieliSmy nasza pierwszg sedzine
w Europie w 1997 roku (niedawno) uswiadomit mi, ze my kobiety dopiero zaczynamy. Seminarium
pomogto mi zrozumie¢ réznice miedzy kulturami narodowymi. W Holandii droga dla sedzin jest otwarta
(przynajmniej tak to odbieram).

Jednak jest to niezwykte, ze na najwyzszym poziomie w Holandii wszystkie sedziny (5 w sumie,
w tym ja) nie majg dzieci. Jest to cos, nad czym trzeba pracowac, w jaki sposéb potaczy¢ bycie sedzig
z prowadzeniem zycia rodzinnego. Historia Zorica Bjelic byta wiec bardzo interesujgca. Inng wazng
rzecza jest to, ze w Holandii istnieje wiecej pozioméw/lig w poréwnaniu z innymi krajami. Trudno jest
wiec kobietom sta¢ sie kandydatka na sedzine miedzynarodowg w miodym wieku, zwlaszcza, ze
potrzebujg przerwy na urodzenie dziecka. Bardzo podobata mi sie miedzynarodowa atmosfera
i chciatabym bardzo podziekowa¢ CEV i wloskiej federacji za wspaniatg organizacje”.

Karin Gustavsson (Szwecja): ,Jednym z najbardziej interesujgcych slajdéw prezentowanych
podczas seminarium, byt ten pokazujacy jak stosunkowo wysoka liczba kobiet sedziuje na nizszych
poziomach, ale jak tylko poziom wzrasta — i idace za tym wymagania — liczba ta spada prawie do
zera. Jest to, w mojej opinii, problemem réwnie wazny jak fakt, ze tak mato kobiet robi krok do
poziomu miedzynarodowego. Mozna zwréci¢ uwage Federacjom Krajowym na problem matej ilosci
kobiet na niskich szczeblach, ale sadzac po niektérych oswiadczeniach, sporo Federacji Krajowych



potrzebuje pomocy w tej dziedzinie. Ja tez zdaje sobie sprawe, ze podczas weekendu mozna jedynie
pobieznie omowi¢ pewne sprawy. Moge miec tylko nadzieje, ze to nie jest jedyna okazja, ale ze ta
dyskusja bedzie kontynuowana réwniez przy innych okazjach”.

Dee Wauchope (Anglia): ,Bardzo ciesze sie z udziatu w tym seminarium i mysle, Zze byto to dla
mnie bardzo warto$ciowe wydarzenie. Mito byto méc przedyskutowac problemy w tak szerokim gronie
kobiet z réznych krajow i z r6znymi doswiadczeniami.

Moim zdaniem najwiekszg przeszkodg dla kobiet wydaje sie by¢ problem kulturowy, ktory jest
czesto powigzany zaréwno z kulturg spofteczng jak i Federacjg Krajowa. W kwestii manewrowania
miedzy zyciem rodzinnym, pracg i inng rolg, takg jak sedziowanie, kobiety sg w stanie sobie z tym
poradzi¢, za wyjatkiem czasu, jaki potrzebujg poswieci¢ na urodzenie i wychodzenie dziecka. Dla mnie
najwazniejszg kwestig jest by FIVB i CEV wystosowaty jasne przestanie do Federacji Krajowych, ze
dyskryminacja ze wzgledu na pte¢ nie bedzie tolerowana i powinny zostat powotane struktury w celu
wspierania i promowania sedzin na szczeblu lokalnym, krajowym i europejskim”.

Kristina Pantelic (Bo$nia i Hercegowina): ,Musze powiedzie¢, ze bytam bardzo mito zaskoczona
otwartymi relacjami, po pierwsze, wsrdd nas wszystkich, sedzin, a po drugie resztg uczestnikow
(wyktadowcédw, przedstawicieli wladz, gospodarzy, koordynatoréow itp.). To bylo wspaniate
doswiadczenie. Bytam zaszczycona mogac spotka¢ Prezydenta oraz innych przedstawicieli CEV
i majac szanse wypowiedzie¢ kilka moich opinii i wnioskéw. Najwazniejsza rzeczg, moim zdaniem, jest
informacja o tym, jak FIVB i CEV chcg pomdc i promowac sedziny, i teraz wiemy, ze oni sg po naszej
stronie i oferujg wszelkg pomoc. Mysle, ze to bardzo dobra informacja, ktéra moze przynies¢ efekty w
najblizszej przysztosci. Jezeli chodzi o limit wieku dot. kursu dla sedziéw miedzynarodowych, o ktérym
rozmawialiSmy, mocno wierze, ze limit dla kobiet powinien byé zmieniony na rok albo dwa lata,
poniewaz pomoze to zwiekszyc¢ liczbe sedzin miedzynarodowych w najblizszych latach, a nastepnie
mozna go z powrotem zmieni¢ do obecnego poziomu. Jedng rzeczg, ktéra jest rowniez bardzo wazna
jest to, ze gldwnym kryterium powinna by¢ jakosé, a nie ilos¢”.

Aleksandra Balandzi¢ (Serbia): ,To byta prawdziwa przyjemnos$¢ méc by¢ jednym z uczestnikéw
pierwszego seminarium dla sedzin, ktére odbyto sie w ubiegty weekend w Rzymie. Seminarium to dato
nam wszystkim szanse na poznanie nowych ludzi, podzielenie sie naszym doswiadczeniem i zdobycie
wiecej informacji o dziatalnosci FIVB i CEV w celu zwiekszenia ilosci ijakosci sedzin
miedzynarodowych. MieliSmy okazje ustysze¢ bardzo ciekawe historie z zycia i sedziowania od
czterech czotowych sedzin miedzynarodowych i omoéwi¢ rézne problemy (praca grupowa), zadawac
pytania i stara¢ sie znalez¢ odpowiedzi i rozwigzania. Seminarium bylo dobrym miejscem dla nas
wszystkich do zgromadzenia pozytywnej energii i sit, by kontynuowaé poprawe naszych umiejetnosci
sedziowskich i wiedzy. To jest jedyny sposob, jesli naprawde chcemy, aby nasze marzenia sie
spetnity...do otrzymania szansy stania sie sedzing miedzynarodowg. Po tym seminarium, moim
skromnym zdaniem, jesteSmy o krok blizej do realizacji tego marzenia. To jest poczatek bardzo diugie;
drogi, ale musimy by¢ cierpliwe, ze idea seminarium zostanie zrealizowana”.

Cristina Fortu (Rumunia): ,Seminarium byto dla nas doskonatg okazja, aby dowiedzie¢ sie jak
duze mamy wsparcie ze strony CEV i FIVB. Zagadnienia, ktére poruszalismy byty bardzo interesujace.
Bardzo wazne bylo mdéc wystuchac¢ czterech najlepszych sedzidw i korzysta¢ z ich doswiadczen.
Jestem przekonana, ze wszystkie Federacje Krajowe zaczng promowac sedziny. Wiem, ze jest to
bardzo dtugi proces i mam nadzieje, ze moge cos$ zrobi¢, aby zmieni¢ naszg sytuacje w Rumunii.
Seminarium to jest poczatek i byé moze inne kraje zrobig co$ w tym stylu. Jest to bardzo wazne dla
nas, aby spotkac sie i podzieli¢ sie naszymi doswiadczeniami”.

Hilde Pierco (Belgia): ,Byto mi bardzo mito spotka¢ tak wiele mtodych sedzin podczas
seminarium w Rzymie, zwlaszcza, ze w Belgii kazdy musi peini¢ obowigzki sedziego co najmniej
przez 10 do 15 lat zanim osiggnie najwyzszy poziom. To byto bardzo pouczajgce doswiadczenie.
Ciekawie byto ustysze¢, ze wielu z nas musi zmierza¢ sie z takimi samymi uprzedzeniami. Wymiana
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pomystow i doswiadczen to zawsze bardzo ciekawy i wzbogacajacy proces. Poruszane tematy
i kwestie byly potwierdzeniem i/lub poszerzeniem wiasnego doswiadczenia. Tego rodzaju spotkania
z pewnoscig muszg by¢ powtdrzone, aby zapoczatkowaé zmiany sposobu myslenia lokalnych
federacji”.

Podsumowanie

Tuz przed zamknieciem seminarium uczestnicy otrzymali dane kontaktowe do pana Jonasa
Personeni (a takze FIVB, CEV i Przewodniczacego Komisji Sedziowskiej CEV), ktory
zbierat opinie po zakohczonym seminarium. W sumie 37 uczestniczek wystato odpowiedz, co byto
bardzo pozytywne. Podsumowanie pokazato, ze seminarium zakonczyto sie sukcesem. Dla 56%
uczestnikdw bardzo wazna byta i niewatpliwie wywarta duzy wptyw, obecnos¢ prezydentéw FIVB
i CEV oraz deklarowane przez nich wsparcie. Jedna trzecia uczestnikbw uznata wymiane
doswiadczen wsréd kolezanek jako bardzo wazng czes¢ seminarium. Podobne wnioski przedstawity
dzielgce sie swoimi doswiadczeniami czotowe sedziny. Co dziesigta uczestniczka cenita dyskusje
o tym, jak potaczy¢ macierzynstwo i kariere sedziowska.

Polowa z tych odpowiedzi zawierata opinie na temat Federacji Krajowych, siedem byto
pozytywnych a dwanascie negatywnych. Seminarium dato mozliwo$¢ poréwnania wsparcia
udzielanego przez Federacje Krajowe i innych mozliwosci oferowanych kobietom w réznych krajach.
Podkreslano, ze wymagana jest lepsza komunikacja miedzy CEV i Federacjami Krajowymi, ale
réwniez miedzy Federacjami Krajowymi, komisjami i sedziami. Ponadto, potrzebne sg dziatania ze
strony CEV majace na celu zlikwidowanie i zapobieganie dyskryminaciji w niektérych krajach.

Wiekszos¢ odpowiedzi dotyczacych prac grupowych miata pozytywny wydzwiek, ale
dostrzezono jeszcze miejsca do poprawy: czas na dyskusje mogtby by¢ diuzszy, dyskusje powinny
by¢ prowadzone pod wiekszg kontrolg, gdyz czasem odchodzono od gtéwnego watku.

Seminarium otrzymato pozytywny oddzwiek od krajowych i miedzynarodowych organizacji. Jest
dos¢ prawdopodobne, ze tego typu seminarium bedzie organizowane przez inne konfederacje
kontynentalne, jak réwniez inne Miedzynarodowe Federacje Sportowe.
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Czes$S¢ B - Ankieta 2011

Wst

E;\/Pi/ 2009 roku Jonas Personeni w ramach swoich studiow w Instytucie Nauk Sportowych
Uniwersytetu w Bernie rozpoczat projekt naukowy pod nazwa: ,Niewielkie zaangazowanie sedzin pitki
siatkowej i plazowej na poziomie miedzynarodowym — jakosciowe i iloSciowe badanie powodow
niskiej reprezentacji kobiet”. Prof. Roland Seiler, Swiatowej stawy psycholog sportu mégt nadzorowac,
wspierac oraz dostarczaé cennych sugestii. Ze znacznym poparciem oraz w Scistej wspotpracy z CEV,
gtdbwnym celem pracy byto przeprowadzenie ankiety wsrdd sedzin w celu zidentyfikowania problemu.
Wyniki zostaty doktadnie przeanalizowane przez CEV i zostang podjete odpowiednie kroki w celu
wypracowania réwnych szans dla kobiet i mezczyzn.

Sprawiedliwos¢ w odniesieniu do plici, czesto oznaczajgca réwnouprawnienie, ma na celu
rowno$¢ pomiedzy ptciami (zarbwno w znaczeniu biologicznym jak i spoteczno-kulturowym).
Réwnouprawnienie pomiedzy kobietami i mezczyznami istnieje wtedy, kiedy obie ptcie sg w stanie
réwno dzieli¢ wtadze i wplywy. Od niedawna réwnouprawnienie jest waznym zadaniem w Swiecie
sporu. Kluczowym ,graczem” w sSwiecie sporu, jesli chodzi o réwnos¢ pfci, jest Miedzynarodowy
Komitet Olimpijski. Wraz z powstaniem Karty Praw Olimpijskich gtéwne zatoZzenia i prawa zostaty
ustanowione, wiaczajac w to artykut zapewniajacy réwnouprawnienie. Pitka siatkowa i plazowa sg
wsrod najpopularniejszych dyscyplin sportowych. Pitka siatkowa ma dynamiczng historie z silnym
rozwojem i poparciem uczestnictwa kobiet. W siatkdwce zaangazowanie kobiet i mezczyzn jako
aktywnych graczy jest prawie réwne. Jednakze silne zaangazowanie kobiet nie odzwierciedla sie
w sedziowaniu. A réwnouprawnienie jest nie tylko wazne w zawodach pitki siatkowej i plazowej, ale
réwniez w sferze sedziowskiej. Tylko kilka sedzin mozna odnalez¢ w halach sportowych na poziomie
miedzynarodowym. W grupie aktywnych sedziow powotanych do przewodniczenia najwyzszym
miedzynarodowym zawodom w Europie jest 94% mezczyzn i tylko 6% kobiet. Dlatego zaangazowanie
kobiet jest znaczaco nizsze niz ich uczestnictwo jako atletek. Zaobserwowanie tego fenomenu byto
kamieniem wegielnym koncowej tezy Personeniego. Gtéwnym pytaniem catego badania byto: Jakie sg
obecnie powody tak niskiej reprezentacji sedzin w pitce siatkowej i plazowej na miedzynarodowym
poziomie?

Intensywne poszukiwania literatury pokazato, ze w tej dziedzinie nie zostato przeprowadzone
dotad zadne badanie. Dlatego ukazato sie nowe, niezbadane pole do badan. Jako niezbadane pole do
badan bez dostepnej teorii na ten temat, pojawita sie potrzeba skonstruowania i rozwiniecia takowej.
W zwigzku z tym podstawowa teoria postuzyta jako metoda do zaczerpniecia i rozwiniecia
teoretycznej struktury badania. We wspotpracy z CEV, Seminarium dla Sedzin 2010 w Rzymie stuzyto
jako podstawowe zrédto danych do sformutowania teorii. Drugim krokiem byto przeanalizowanie
statystyczne probleméw zgtaszanych przez kobiety w osiggnieciu poziomu sedziego
miedzynarodowego. W zwigzku z tym przepytano sedziny z az 55 Federacji Krajowych zrzeszonych
w CEV. Zdecydowano skupi¢ sie na kobietach sedziujacych na najwyzszych poziomach krajowych,
a wiec te o krok od poziomu miedzynarodowego. Dzieki pomocy centrali CEV wystano formularze
zgtoszeniowe do wszystkich 55 zrzeszonych Federacji Krajowych w celu zarejestrowania wszystkich
aktywnych sedzin na najwyzszym krajowym poziomie. Z piec¢dziesieciu pieciu, 35 formularzy zostato
zgtoszonych w terminie rejestrujac aktywne sedziny pitki siatkowej i/lub plazowe;.

Ankieta

Dla potrzeb pracy naukowej konieczne byto skonstruowanie i przeprowadzenie ankiety
internetowej. Konstrukcja oparta jest na danych pozyskanych na Seminarium w Rzymie 2010 (zob.
czes¢ A). Aby zaspokoi¢ wymogi jezykowe tego miedzynarodowego badania, ankieta przygotowana
byta w jezyku angielskim, a sformutowania uproszczone tak, aby byly przystepne dla respondentek
z ograniczonymi umiejetnosciami jezykowymi. Ankieta skfadata sie z jedenastu stron, wigczajac wstep
i ostatnig strone, i zawierata 80 pytan. Przewidywany czas na rozwigzanie wynosit 20—25 minut.
Zwieztos¢ i jasnos¢ ankiety byly wazne, poniewaz uczestniczki przepytywane byly w swoim wolnym
czasie i tyle z nich ile tylko mogto, powinno wzig¢ udziat i odpowiedzie¢ na pytania.
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Ankieta sklada sie z trzech czesci. Pierwsza czes$¢ zawiera wstep i pierwszy zestaw pytan
dotyczacych sytuacji socjodemograficznej. Srodkowa cze$é zorganizowana jest wokét kluczowych
tematow takich jak FK, partner, rodzina, praca, macierzynstwo, spoteczenstwo. Czes¢ ta zawierata
pytania potrzebne do znalezienia odpowiedzi na gtéwne pytania stawiane w badaniu. Trzecia cze$¢
wymagata uszeregowania wystepujacych problemédw w celu sprawdzenia ile kobiet zostato nimi
dotknietych. Co wiecej, ostatnia czes¢ pozwolita zasugerowac kilka mozliwych rozwigzan. Instytut
Nauk Sportowych Uniwersytetu w Bernie oferuje mozliwo$¢ opracowania ankiety internetowej
z platformg LimeSurvey. Dzieki temu rozwigzaniu kobiety bylty w stanie wypetni¢ ankiety niezaleznie
od lokalizacji i czasu. Badanie przeprowadzone byto w przeciggu trzech tygodni, od 1 lutego 2011 do
21 lutego 2011. Aby uzyska¢ szeroki oddzwiek, centrala CEV wystata oficjalne zaproszenie. Pod
koniec czasu przeznaczonego ha przeprowadzenie ankiety zebrane dane musialy zostac
uporzadkowane. Niekompletne lub podwdjne wpisy zostaty wyeliminowane, co dato 113 odpowiedzi,
a wiec dos¢ dobry procent odpowiedzi — 62,8%.

Préba sktadata sie ze 113 respondentek z 32 réznych Federacji Krajowych. Srednia wieku
uczestniczek to 33,2 lata; najmtodsza uczestniczka byla w wieku lat 20, najstarsza — 55. Wiekszos¢
(83%) byta ponizej limitu wieku IRCC, podczas gdy tylko 17 % bylo powyzej czterdziestego
pierwszego roku zycia, a wiec niespetniajgcych niezbednych warunkéw. Dla kobiet uprawnionych do
miedzynarodowej kariery cheé wziecia udzialu w kursie dla kandydatdbw na sedziow
miedzynarodowych wynosit do 90% dla tych w wieku 20-30 lat, oraz 80% dla 30-41 lat. Dlatego
mozna powiedzie¢, ze zainteresowanie karierg miedzynarodowag wsréd sedzin jest bardzo wysokie.
Znaczna wiekszos¢ 78,76% respondentek byta aktywnymi sedzinami pitki halowej, podczas gdy
pozostata czes¢ byta aktywna w siatkdwce plazowej. Trzy czwarte kobiet sedziujgcych na najwyzszym
krajowym poziomie robito to przez okres 1-5 lat. 20% okazato sie by¢ bardziej doswiadczonymi,
sedziujgc na najwyzszych poziomach od 6-10 lat. Jedynie ponizej 5% respondentek ma ponad
10-letnie doswiadczenie.

70%, a wiec wiekszos¢ zapytanych zyje w zwigzku, podczas gdy 30% nie ma partnera. Z kolei,
tylko 25% bioracych udziat w badaniu posiada dzieci. Dane te pokazujg sytuacje rodzinng sedzin
pracujacych na najwyzszym krajowym poziomie. Szczegdtowe wyniki badania zaprezentowane sg
W nastepnym rozdziale tej czesci.

Wyniki

Federacja Krajowa

Analiza dotyczaca Federacji Krajowej (FK) pokazuje rézne wyniki. Wyniki dotyczace szans
i mozliwosci oferowanych przez FK pokazujg réwnomierne rozmieszczenie. Podczas, gdy 44,2%
otrzymuje takie same przydziaty na obie pftci, inne 43,4% respondentek dostaje znacznie wiecej
zenskich niz meskich meczéw. 53,1% sedzin dostajg takie same szanse i mozliwosci co sedziowie,
jednak w jednej trzeciej przypadkéw kobiety nie majg takich samych mozliwosci. Wiecej kobiet,
dokfadnie 62,9%, jest powolywanych do dobrych meczéow w celu zdobycia doswiadczenia. Tylko
18,6% kobiet nie zgadza sie, 4,4% stanowczo sie nie zgadza, co oznacza, ze nie dostajg dobrych
meczow.

Bardziej negatywny wynik wida¢ w obszarze strukturalnym krajowej federacji. 26,5% kobiet
stanowczo sie nie zgadza, a 27,4% nie zgadza sie z faktem, ze najwyzsze krajowe poziomy dostepne
sq w przeciagu 5 lat (to daje razem wigkszos¢ 53,9%). Tylko jedna trzecia uczestniczek twierdzi, ze
mozliwe jest osiggniecie ,szczytu” w przeciggu 5 lat. Wiecej niz potowa kobiet réwniez twierdzi, ze ich
krajowa federacja nie ma pomystu lub programu do promowania sedzin. Jedynie mniejszos¢ 26,5%
widzi jakies$ strategiczne planowanie ze strony FK w celu promowania kobiet. Zaskakujace, ze tylko
30% respondentek deklaruje, ze ich FK pozwala na sedziowanie i granie w tym samym czasie. 50%
jest zmuszana przez FK do wyboru tylko jednej kariery gracza lub sedziego.

Okazato sie, ze FK dobrze zarzadzajg informacjami. Prawie 60%uczestniczek chwali swoje FK
za dobry przeptyw informacji, podczas gdy 25% sedzin nie jest tym zachwycona. Jednak znaczna
wigkszos¢, bo 71,7% wierzy, ze ich FK jest dobrze poinformowana i dostarcza prawidtowych
informacji. Tylko 11,7% respondentek jest sceptycznie nastawionych do jakosci informaciji
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otrzymywanych od FK. W obszarze komunikacji 31.9% jest niezdecydowanych co do jasnosci
przekazu. Dodajac do tego 25,7% kobiet, ktére deklarujg brak jasnosci przekazu, wiekszos¢ wyraza
potrzebe poprawy tego obszaru. 42,4% sedzin jest zadowolonych z komunikacji z FK. Doktadne
wyniki znajdujg sie na ponizszym diagramie.
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Blizsza analiza wynikéw badania pokazuje rézne wyniki dla réznych Federacji Krajowych.
Indywidualne wyniki zostaly pozyskane poprzez dogtebng analize i ewaluacje wyrdzniajacq
poszczegodlng FK. Federacje Krajowe Chorwacji, Grecji i Wtoch uzyskaty najgorsze wyniki. Sedziny
cierpig tam na nieréwne szanse, brak wsparcia, rozwlekte procedury, zte informacje i niejasne decyzje.
Nieznacznie lepiej, ale wcigz negatywne byty wyniki w Belgii, na Cyprze, Finlandii, Luksemburgu,
Norwegii i Portugalii. Pierwsze trzy wymienione FK byly pozytywnie ocenione, jesli chodzi
o0 komunikacje, podczas gdy pozostate okazaty sie niesatysfakcjonujgce we wszystkich obszarach.
Wiele FK plasuje sie posrodku z pozytywnymi, negatywnymi, jak réwniez neutralnymi wynikami. Sg
miedzy nimi Niemcy, Wegry, Irlandia, Holandia, Polska, Stowacja, Stowenia Hiszpania i Szwecja.
Nawet w tych krajach jest jeszcze wiele do poprawienia. Pozytywnym elementem byto to, Ze
wiekszos¢ z 12 Federacji otrzymato dos¢ pozytywne opinie, co oznacza, ze sedziny doceniajg ich
dziatania. Federacje Krajowe z pozytywnymi wynikami to: Austria, Bosnia i Hercegowina, Butgaria,
Anglia, Izrael, Malta, Czarnogéra, Rumunia, Rosja, Szkocja, Serbia i Turcja. Na koncu Francja
i Szwajcaria okazaly sie by¢ najlepiej ocenionymi przez uczestniczki otrzymujac pozytywne
odpowiedzi na 7 Ilub wiecej pytan. Jedynym negatywnym punktem Francji jest dlugi czas
przechodzenia przez kolejne szczeble, a w Szwajcarii powinien by¢ wdrozony program promaocji
kobiet. Ponizsza mapa obrazuje wyniki uzyskane przez poszczegolne Federacje Krajowe.

14



»B.dobrze - Dobrze Tak sohie = 7le = B. Zle = Brak odpowiedzi  Kraje poza CEY

Partner

Wyniki pokazujg, ze zdecydowana wiekszo$¢ sedzin moze liczy¢ na wsparcie ze strony swoich
partnerow w karierze sedziowskiej. Nie uwzgledniajac 31% kobiet, ktdre nie sg w zwigzku albo nie
odpowiedziaty na pytanie, tylko 2,7%, to jest 3 osoby, nie moga w tym wzgledzie liczy¢ na swojego
partnera. Co wiecej, tylko 6,2% kobiet bioracych udziat w badaniu nie jest motywowanych do
rozwijania kariery migdzynarodowej przez swoich partnerow. Co najmniej 44,3% kobiet ma partnerdw,
ktérzy motywujg je do kontynuacji kariery miedzynarodowej. Sposrod 113 respondentek, 3 kobiety
zrezygnowaty z kariery miedzynarodowej ze wzgledu na swoich partneréw, co stanowi 2,7%
badanych. W osigganiu aspiracji sedziowskich 29,2% respondentek moze liczy¢ na duze wsparcie ze
strony partnera, a 28,3% co najmniej na pomoc. Tylko 7% kobiet nie otrzymuje zadnej pomocy od
swoich partneréw w osiagnieciu swoich celéw, podczas gdy 29,2% nie ma partnera. Z analizy danych
wynika, ze kobiety nieotrzymujace pomocy od partneréow znajdujg sie w zdecydowanej mniejszosci.
Podobne odpowiedzi otrzymano na pytania o dostosowanie sie partneréw do potrzeb kobiet chcacych
kontynuowac kariere sedziowskg i o wypetnianie obowigzkow kobiet przez partnerow w czasie, kiedy
one sedziujg. Wiekszos¢ moze liczy¢ na swoich partnerow jezeli chodzi o rozmowe na temat spraw
dotyczacych sedziowania. Tylko 7,2% kobiet nie moze rozmawia¢ ze swoimi partnerami na ten temat,
a jeszcze mniej (6,4%) czesto ktdci sie z partnerem z powodu swojej kariery sedziowskiej. 5,2%
sedzin biorgcych udziat w badaniu musiato zakohczy¢ zwigzek ze wzgledu na swojg kariere
sedziowska, co daje liczbe 6 kobiet. Szczegdtowe wyniki relacji z partnerem mozna znalez¢ na
ponizszym wykresie.
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Rodzina

Jak pokazujg wyniki badania, rodzina jest zrédtem wielkiego wsparcia dla sedzin. W sumie
90,2% kobiet ma rodziny, ktére wspierajg je w karierze sedziowskiej. Tylko 1,8% respondentek
wskazato, ze nie ma wsparcia ze strony swojej rodziny. Motywowanych do osiggniecia kariery
miedzynarodowej przez swoje rodziny jest 29,2% sedzin, a 32,7% jest nawet silnie motywowanych.
Tylko 2,7% kobiet jest silnie zniechecanych przez swoje rodziny, kiedy kolejne 1,8% respondentek nie
jest motywowanych przez swoich bliskich. W$rdd uczestniczek badania 4,5% zrezygnowato z kariery
miedzynarodowej ze wzgledu na swoje rodziny. Podczas gdy 4,4% jest niezdecydowanych, 23%
respondentek nie odpowiedziato na to pytanie. Pozostawionymi samym sobie i pozbawionymi
wsparcia rodziny w osigganiu aspiracji sedziowskich czuje sie 16,1% badanych. Jednak znowu
wiekszos¢ rodzin (69,9%) dostosowuje sie do potrzeb sedzin w celu umozliwienia im rozwoju ich
karier. W podobnym stopniu kobiety mogg liczy¢ na swoich bliskich, w kwestii zastepowania
w przypisanych im obowigzkach, kiedy sg z dala od domu gdy sedziuja. Jednakze 13,3% kobiet
wskazuje, ze nie moze rozmawia¢ z rodzing o sprawach dotyczacych sedziowania. Takze 5,3%
respondentek czesto ktdci sie z czionkami swoich rodzin w zwigzku z ich kariera sedziowska, co
jednak stanowi zdecydowang mniejszos¢. Wiekszos¢ kobiet moze rozmawia¢ ze swoimi rodzinami
o sprawach dotyczacych sedziowania i rzadko kitéci sie z powodu swojej kariery. 3,5% nigdy nie
rozmawia ze swoimi rodzinami o tych sprawach z powodu sporéw dotyczacych ich kariery
sedziowskiej, kolejne 5,3% rzadko rozmawia ze swoimi rodzinami z tego samego powodu. Ponizsze
wykresy pokazujg szczegotowo wszystkie liczby i pozwalajg na wiekszy wglad w wyniki badania.
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Praca

Jak pokazano na ponizszych wykresach prawie potowa sedzin biorgcych udziat w badaniu
wskazata, ze moze liczy¢ na wsparcie swojego pracodawcy. Jedna czwarta kobiet powiedziata, ze nie
jest pewna, czy moze liczy¢ na wsparcie pracodawcy, czy tez nie. W 8% przypadkoéw pracodawcy nie
wspierajg karier sedziowskich kobiet, a w przypadku 4,4% kobiet pracodawcy nie okazujg zadnego
wsparcia. Najwiecej, bo 31,9% respondentek nie jest w stanie okresli¢, czy pracodawca motywuije je
do kariery miedzynarodowej. Dla 29,2% kobiet jest jasne, ze nie s w zaden sposéb motywowane
przez swoich pracodawcow, podczas gdy 16% ma pracodawcéw motywujacych do rozwijania kariery
migdzynarodowej. Dla 4,4% respondentek zawdd byt zasadniczym powodem rezygnacji z kariery
miedzynarodowej, podczas gdy kolejne 8% wskazato, ze praca byta gtéwna przeszkodaq, z powodu
ktoérej nie zostaty sedzinami miedzynarodowymi. Dlatego tez osiem sedzin zrezygnowato z kariery
miedzynarodowej w zwigzku ze swojg praca. Prawie trzy czwarte respondentek pracuje w przyjaznej
atmosferze, podczas gdy 9% musi radzi¢ sobie z negatywnymi komentarzami z powodu kariery
sedziowskiej. Te negatywne postawy uzewnetrzniajg sie réwniez w zazdrosci wspotpracownikow,
z ktérg miato do czynienia 15,2% badanych. Jednakze jedna trzecia respondentek otrzymata pomoc
ze strony kolegébw z pracy w wypetnianiu obowigzkéw podczas ich nieobecnosci zwigzanej
z sedziowaniem, kiedy kolejna jedna trzecia otrzymata tylko drobng pomoc albo w ogdle jej nie
otrzymata. Najwiekszym problemem w pracy jest otrzymanie urlopu potrzebnego do sedziowania, ma
z tym problem ponad jedna trzecia respondentek. Jedynie troche ponad jedna czwarta sedzin nie
doswiadcza probleméw zwigzanych z pracg. Otrzymanie urlopu w pracy jest takze gtéwnym powodem
sporéw z pracodawca, z ktérymi czesto ma do czynienia 18% respondentek. Jednakze ponad potowa
kobiet nie kidci sie czesto ze swoim pracodawcg w tym wzgledzie. Takze wiekszos¢ kobiet nigdy nie
doswiadczyta powaznych probleméw w pracy, za wyjatkiem 6,2% kobiet. Te 6,2% wskazato, ze
stracity prace ze wzgledu na kariere sedziowska.
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Macierzynstwo

Ogdlnie rzecz biorgc macierzynstwo nie jest zasadniczym problemem sedzin. Mniej niz 10%
kobiet zrezygnowato z kariery miedzynarodowej, aby zosta¢ matka. Dla 37% zostanie matka nie jest
powodem do rezygnacji z kariery miedzynarodowej. Jednakze najwiecej, bo az 48,7% uczestniczek
nie odpowiedziato na to pytanie. Dla wiekszosci matek (58,6%) potaczenie macierzynstwa i kariery
sedziowskiej jest najwiekszym wyzwaniem. Niemniej jednak jedna czwarta respondentek wskazata, ze
radzi sobie dobrze z podwojnym ciezarem i nie postrzega tego jako najwiekszego wyzwania.
Jednakze 7% sedzin wskazuje, ze ich dzieci majg wigcej problemoéw z radzeniem sobie z podwdjnym
ciezarem i prosity je o rezygnacje z sedziowania. Kolejne 44,8% nie potrafito odpowiedzie¢ na pytanie,
czy ich dzieci majg problem w zwigzku z ich karierg sedziowska, czy tez nie. Generalnie sedziny nie
sg przekonane o wsparciu FK dla matek (30,1-38,9%). FK sg zrédtem problemu w 13-18%
przypadkow, nie okazujac zadnego wsparcia dla kobiet majgcych zobowigzania macierzynhskie, nie
pozwalajgc matkom na powrdt na tych samych warunkach po cigzy i nie pozwalajac na
przyprowadzanie dzieci na zawody. Co interesujgce, mniej matek ma problemy z koncentracja, kiedy
jest z dala od swoich dzieci (13,8%), niz gdy dziecko jest w hali sportowej (24,2%). Dla zdecydowane;j
wigkszosci kobiet (82,7%) nie jest problemem koncentracja, kiedy sg z dala od dzieci. Takze prawie
trzy czwarte matek odczuwa takg sama przyjemnos¢ z sedziowania jak przed porodem. Tylko dla
niewielkiej liczby kobiet (7%) sedziowanie stato sie mniej przyjemne, gdy zostaly matkami.
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Spoteczenstwo

Wedtug ponad potowy respondentek biorgcych udziat w badaniu, kobiety sg postrzegane jako
kobiety, a nie jako sedziowie. Tylko 37,9% czuje sie respektowanych jako sedziowie, pomimo ich ptci.
Jednakze, tylko jedna czwarta kobiet czuje sie traktowana w taki sam sposéb jak mezczyzni, jezeli
chodzi o uzyskanie szacunku jako sedzia. Zdecydowana wigekszos¢ (64,6%) wskazata, ze musi dtuzej
udowadniac i ociggna¢ wiecej, aby uzyskac¢ taki sam szacunek, jak koledzy — mezczyzni. Takze,
jedna czwarta sedzin czuje sie gorzej oceniana niz mezczyzni w swojej kulturze. Niemniej jednak,
kulturowo, kobiety sa oceniane w taki sam sposob jak mezczyzni wedtug wiekszosci uczestniczek
badania (62%). Najlepiej zachowujg sie sedziowie mezczyzni, ktdrzy szanujg kolezanki sedziny jako
sedziéw, co potwierdza wiekszosci kobiet (71,7%). Tylko 12,4% respondentek czuje sie nieszanowana
przez kolegow sedzidw ze wzgledu na swojg pteC. Takze jedna trzecia kobiet wskazata, ze miata do
czynienia z zazdroscig posréd grona sedziowskiego w zwigzku z wtasnymi sukcesami, podczas gdy
najwigcej badanych (46%) nie miata do czynienia z takimi zachowaniami. Jezeli chodzi
0 zainteresowanie dobrym wykonywaniem swoich obowigzkéw, ponad potowa sedzin uwaza, ze jest
bardziej zaangazowana niz ich koledzy sedziowie. Jedna czwarta respondentek zgodnie twierdzi, ze
jest bardziej zastraszana przez druzyny, niz mezczyzni, podczas gdy wiekszos¢ (blisko 60%) wierzy,
ze radzi sobie z druzynami tak samo dobrze, jak sedziowie mezczyzni. W poréwnaniu do mezczyzn
zdecydowana wigkszos¢ kobiet (67,3%) wierzy, ze jest bardziej samokrytyczna i w zwigzku z tym
odczuwa silniejszg presje. Okoto jedna trzecia respondentek wierzy, ze reaguje bardziej emocjonalnie
na krytyke niz koledzy sedziowie, podczas gdy kolejna jedna trzecia nie zgadza sie z takim
stanowiskiem. Szczegotowe wyniki pokazane sg na ponizszym wykresie.
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| znoéw blizsze spojrzenie na wyniki pokazuje rézne rezultaty dla réznych krajéw, odpowiednio
Federacji Krajowych. Poszczegdlne wyniki zostaly uzyskane poprzez dogtebng analize oraz ocene
rozréznienia pomiedzy réznymi FK. Posrod wszystkich FK rejestrujgcych swoje sedziny do tego
badania Portugalia jako jedyna zostata uznana za kraj z wysokim stopniem probleméw kulturowych.
Sedziny w Portugali czujg sie lekcewazone i mocno dyskryminowane ze wzgledu na ich pteé¢. Zgodnie
z opinig sedzin problemy kulturowe majg coraz mniejsze znaczenie, ale ciagle Zle jest
w nastepujacych FK: chorwackiej, finskiej, wioskiej, czarnogorskiej oraz stowackiej. Ich najwiekszym
problemem jest to, ze kobiety nie sg respektowane jako sedziowie, przez co muszg wiecej
udowadnia¢, zeby zastuzy¢ na taki sam szacunek, co mezczyzni. Zwtaszcza bedac mniej cenionymi
ze wzgledow kulturowych niz oni. Wiekszos$¢ FK, zeby by¢ precyzyjnym — 19, osiggneto mieszane
wyniki i tak naprawde nie sprostatlo wymaganiom swoich sedzin. Najwazniejsze problemy tych FK:
kobiety wcigz muszg udowadnia¢ i osiggac¢ wiecej, zeby uzyskac¢ ten sam szacunek, co ich koledzy.
Co wiecej, sedziny osiggajace sukcesy wzbudzajg zazdro$s¢ w swych FK. | wreszcie, kobiety majg
tendencje, aby by¢ bardziej krytycznymi wobec siebie i wywierajg wiekszy nacisk na siebie same.
Pozytywne wyniki, a zatem tylko kilka problemoéw kulturowych, mozna przypisa¢ FK: Austrii, Irlandii,
Luksemburga, Norwegii oraz Hiszpanii. Ich jedynym, realnym problemem kulturowym jest to, ze
sedziny wcigz muszg udowadnia¢ wiecej, zeby byty tak samo szanowane jak ich koledzy. Wreszcie
francuskie i serbskie sedziny nie napotykajg niemal zadnych problemoéw kulturowych w ich krajach
i FK. Wytacznie ich wysoki poziom samokrytyki byt uwazany za punkt negatywny. Ponizsza mapa
obrazuje poziom probleméw kulturowych w réznych Federacjach Krajowych.
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Ranking
Wszystkie sedziny uczestniczace w badaniu zostaly poproszone o uszeregowanie réznych

problemdéw omowionych wczesniej. W celu uporzadkowania problemow, pod uwage zostata wzieta
ilo$¢ nominacji do pierwszego i drugiego miejsca. Problemem figurujacym na szczycie rankingu, liczac
nominacje do pierwszego i drugiego miejsca, jest Federacja Krajowa. tacznie 32 sedziny umiescity
swoje FK jako gtéwny problem, a 20 umiescito je na drugim miejscu. Kontynuujac, na drugiej pozyciji
znalazta sie kariera zawodowa. tacznie 47 sedzin umiescito jg na pierwszej i drugiej pozycji. Gdyby
doda¢ 30 nominacji z trzeciej pozycji, to kariera zawodowa wysunetaby sie na pierwszg pozycje, przed
FK. Na trzecim miejscu w rankingu sedziny umiescity inne problemy, ktdre zostang oméwione pozniej.
Jako czwarty, najwazniejszy powdd, dla ktérego kobiety nie zostajg sedziami miedzynarodowymi,
sedziny wskazaty macierzynstwo. Na piatej pozycji, z 22 zaznaczeniami, znalazty sie problemy
spoteczne i kulturowe. Zaraz za kwestiami kulturowymi znalazta sie rodzina, jednak obie kwestie majg
bardzo zblizone wyniki. Wreszcie partner znalazt sie w rankingu jako najmniej wazny powdd, ktory
powoduje, ze kobiety rezygnujg z kariery miedzynarodowej. Ranking przedstawiono na ponizszym
wykresie.
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Jak wspomniano wczesniej, kategoria ,Inne” byta wybierana czesto i znalazta sie na trzecim
miejscu w rankingu. Zatem konieczna byla bardziej szczegétowa analiza odpowiedzi, jako ze wazne
problemy mogty zosta¢ pominiete. Jednak blizsza analiza pokazata, ze wiekszo$¢ z ,innych” dato sie
przyporzadkowac do ktéregos z powoddw, ktére znalazly sie w zestawieniu. Najczesciej wymienianym
.nnym” okazat sie by¢ wiek, ktéry jest scisle zwigzany ze strukturg FK oraz ich polityka. Ponadto
pienigdze i dofinansowanie zostaty wymienione jako problem, ktéry znéw jest mocno zwigzany z FK.
Po drugie, sposdb myslenia ludzi zostat wymieniony jako drugi problem. Zasadniczo mozna to uznac
za problem spoteczno-kulturowy, dlatego moze zostac¢ wliczony do ,spoteczenstwa”. Innym powodem
niezostawania sedzig miedzynarodowym sg dalekie podréze i czas rozigki z dzieckiem, co mozna
zaliczy¢ do ,macierzynstwa”. Jedynym nowym i prawdziwym problemem byto zdrowie lub odpowiednio
wskaznik BMI. Jednak te problemy zostalty zaznaczone tylko przez trzy uczestniczki, a wiec inne
powody powinny wiasciwie zosta¢ sklasyfikowane na ostatniej pozycji. Reasumujgc, FK powinny
umocni¢ sie na pierwszej pozycji, natomiast ,Inne” powinny znalez¢ sie na korncu rankingu.

Czes¢ C - Europejskie Seminarium dla Sedzin, Montreux 2011

Seminarium

CEV oraz Volley Masters wspdlnie zorganizowaty drugg edycje Europejskiego Seminarium dla
Sedzin, ktére odbyto sie w dniach 10-12 czerwca 2011r. w Jongny, w Szwajcarii. Po sukcesie
pierwszej edycji, ktéra odbyla sie w Rzymie w 2010r., Komisja Sedziowska CEV dostata zadanie
zorganizowania drugiej edycji seminarium dla sedzin siatkéwki halowej i plazowe. Intencjg
Europejskiego Seminarium dla Sedzin bylo stworzenie programu, ktéry pozwolitby znalez¢ i omoéwic
rozwigzania niezbedne do zwiekszenie znaczenia sedzin na szczeblu miedzynarodowym oraz
krajowym. Najpierw dyskutujgc nad stwierdzonymi problemami, gtéwnym celem prowadzonych
konsultacji byto znalezienie krétko i dtugoterminowych rozwigzan, gdzie CEV moze by¢ pomocna
i moze podja¢ odpowiednie dziatania. Ponadto oméwiono strategie i rozwigzania, ktére majg pomoc
sedzinom osiggna¢ najwyzszy poziom miedzynarodowy.

Poniewaz projekt miat ograniczone zasoby przeznaczone na realizacje swoich celdw,
postanowiono zaprosi¢ maksymalnie dwoch uczestnikéw z kazdej zakwalifikowanej do seminarium
federacji. Priorytetem byto zidentyfikowanie kobiet z najwyzszego poziomu krajowego, ktére mogtyby
przyczyni¢ sie na korzys¢ seminarium i wynies¢ jak najwiecej z uczestnictwa w nim. W drugiej edyc;ji
seminarium wzieto udziat ponad 35 kobiet z 25 Federacji Krajowych.
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Stowo wstepne wygtosili Prezydent CEV Andre Meyer oraz Prezydent FIVB Jizghong Wei.
Prezydenci powitali uczestnikbw w malowniczym miejscu, Jongny, przedstawiajgc znaczenie tego
specjalnego seminarium. Prezydent CEV Meyer podkreslit znaczenie i wiodaca role CEV, jako
konfederacji, ktéra wyszta naprzeciw idei i zyczeniu FIVB zeby wspierac¢ i promowa¢ sedziny. Celem,
do ktoérego dazy CEV jest przetamanie barier, aby kobiety i mezczyzni mieli réwne szanse, a takze
zeby podnosi¢ zaangazowanie sedzin na szczeblu miedzynarodowym. Dalej Prezydent Meyer
podkreslit kluczowg role, jakg odgrywajg Federacje Krajowe w rozwoju sedzin. Prezydent Wei
podkreslit petne wsparcie FIVB dla sedzin. Pan Wei uwaza, ze problem nie lezy w mozliwosciach czy
umiejetnosciach (jesli sedziny majg takie same kompetencje jak ich koledzy), ale w problemach
spotecznych. FIVB pomysinie stworzyto rowne szanse sportowcom obu pici, ale teraz jest czas na
stworzenie rownych szans dla oficjeli.

Stowo wstepne w imieniu CEV oraz Komitetu Organizacyjnego wygtosit dr Jan Rek,
Przewodniczacy Komisji Sedziowskiej CEV. Jan Rek serdecznie powitat obu miedzynarodowych
Prezydentow, oficjeli oraz wszystkich uczestnikéw seminarium. Zwrécono uwage na plany CEV na
przyszto$¢ oraz na rozwoj koncepciji, ktéra jest dtugotrwatym projektem potrzebujgcym cierpliwosci
i ciggtosci. Nastepnie zostali przedstawieni kolejni prowadzacy seminarium, Jonas Personeni ze
Szwajcarii oraz Svetlana lli¢ z Serbii.

Prezentacje

Seminarium skladato sie z trzech rodzajéw prezentacji. Mys$lg przewodnig prezentacji
Przewodniczacego Komisji Sedziowskiej CEV, Jana Reka bylo przedstawienie krotkiego,
retrospektywnego obrazu seminarium z Rzymu, z 2010r., przeglad celéw seminarium 2011, a takze
przeglad aktualnego postepu oraz liczby sedzin na poziomie miedzynarodowym. Prelegent Svetlana
lli¢ podzielita sie swoimi osobistymi doswiadczeniami i punktem widzenia na temat problemow, jakie
napotykajga kobiety w rozwoju kariery. Konkludujac, szczegétowe wyniki z seminarium z Rzymu,
z 2010 roku, zostaty przedstawione przez prowadzgcego prezentacje. Ponadto Jonas Personeni
przedstawit szczegdtowe wyniki badan przeprowadzonych wspdlnie z CEV na poczatku 2011r.,
opisujac z detalami, ktére problemy mozna postrzega¢ jako powdd deprecjonowania sedzin na
poziomie miedzynarodowym. Wszystkie prezentacje dostepne sa na stronie internetowej CEV
w dziale do pobrania.

Jan Rek, Przewodniczacy Komisji Sedziowskiej CEV, zaczat od krétkiego przypomnienia
seminarium w Rzymie, obrazujac uczestnikom, co zostato oméwione w pierwszej edycji seminarium.
Zostato podkreslone, ze projekt ten jest procesem diugotrwatym, ktéry potrzebuje cierpliwosci oraz
kontynuacji wszystkich w niego zaangazowanych.

Przedstawiajac cele seminarium, Rek naswietlit uczestnikom rozprzestrzenianie sie
stwierdzonych probleméw i uczynit ich odpowiedzialnymi za informowanie i motywowanie Federacji
Krajowych do zmian. Opracowanie i omoéwienie mozliwych rozwigzah oraz koncepcje zostaly
przedstawione jako kolejny kluczowy cel seminarium. Ponadto seminarium ma stuzy¢ jako platforma
do zwiekszania $wiadomosci o mozliwosciach dla sedzin oraz ich zdolnosciach i zaletach.

Przewodniczacy Rek zaprezentowat stan faktycznego rozwoju oraz liczby sedzin na poziomie
miedzynarodowym. W 2011 r. CEV liczyta w sumie 435 sedzidw z 48 krajow. Wiekszos¢,
tj. 348 sedziow, to sedziowie siatkdwki halowej, z czego 28 stanowity sedziny. W siatkéwce plazowe;j,
sposrod 87 sedziow, 14 to kobiety.
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Podsumowujac, liczby oraz ich wzrost od 2007 roku zostaly zilustrowane ponizej. Mozna
zauwazy¢ wolne tempo wzrostu liczby sedzin na poziomie miedzynarodowym. Ponadto wptyw
seminarium z 2010r. moze by¢ zauwazony przez uczestnikow zarejestrowanych na kursy kandydackie
na sedziéw miedzynarodowych w roku 2011. Jednak potrzeba wiekszego zaangazowania kobiet nadal
istnieje i potrzebuje dalszych dziatan. W celu zwiekszenia liczby kobiet na poziomie
miedzynarodowym, promowanie sedzin w Federacjach Krajowych jest absolutnie konieczne.

Wolne tempo wzrostu liczby sedzin
miedzynarodowych
30

25 —

>é /
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2007 2008 2009 2010 2011

= Pitka siatkowa == Siatkowka plazowa

Prezentacja Jonasa Personeni zaczefa sie od krotkiego przegladu seminarium z 2010r.
prezentujgcego strukture i przebieg seminarium. Nastepnie uczestnikom zostata zaprezentowana
ocena dyskusyjnych i szczegétowych wynikéw seminarium z 2010r. Mozna jg znalez¢é w czesci A
niniejszego sprawozdania.

Wszystkie dyskusje i prezentacje podczas seminarium w Rzymie byly nagrywane na wideo,
a nastepnie analizowane i oceniane przez Personeni w ramach jego pracy dyplomowej na
Uniwersytecie w Bernie. Zlozenie przyczyn i probleméw zostalo podsumowane w budowie
teoretycznej, ilustrujgc rézne potaczenia i wptywy. Ogdlnie wartosci spoteczne i ideologie kulturowe
wplywajg na wszystkie aspekty zycia, a wiec wszystkie problematyczne obszary. Najsilniejsze
powigzania i wplywy zostaty wykryte wsrdd probleméw z Federacjami Krajowymi, sytuacjg w pracy
i planowaniu rodziny (zostanie matka). Wiecej informacji mozna znalezé w modelu teoretycznym
w czesci A oraz w wynikach badan w czesci B.

Na podstawie tych teoretycznych ram, ktére zostaty zbudowane dzieki danym uzyskanym
z seminarium w 2010 r., Personeni opracowat kwestionariusz do analizy pdzniejszych spraw, ktére
zostaty przedyskutowane w czesci B tego sprawozdania. Oprocz indywidualnych wynikéw z szesciu
wykrytych gtéwnych probleméw, ranking przyczyn stworzony przez uczestnikéw potwierdzit wyniki,
ktore zostaly przedstawione podczas seminarium w Rzymie.

Na podstawie zebranych danych zostata stworzona mapa obrazujgca problematyczne obszary
oraz problematyczne Federacje Krajowe. Wedtug Personeni, nawet mimo kilku krajow mnigj
problematycznych, wszystkie federacje nalezace do CEV wskazujg na potrzebe poprawy i wymagajg
silniejszego promowania i wspierania sedzin w celu zwiekszenia ich znaczenia na poziomie
miedzynarodowym. Wszystkie wyniki szczegdtowe mozna znalez¢ w pracy dyplomowej Jonasa
Personeni oraz w prezentacji zamieszczonej na stronie CEV, w dziale do pobrania.

Svetlana lli¢, pierwszy trener kobiecej reprezentacji Szwajcarii oraz Volero Zurich, zaczela
swoje wystgpienie wyrazajac uznanie i zazdros¢ wobec uczestnikow, z powodu ich liczby i okazji do
wspolnego spotkania. W swoim codziennym zyciu profesjonalnej trenerki spotyka niemal wytgcznie
mezczyzn. Jednakze kazdy pracuje na rzecz tego samego celu, mianowicie Zzeby zwiekszac
popularnos¢ i poziom siatkowki.

Podczas swojej kariery Svetlana Ili¢ spotykata sie z tymi samy problemami i trudnosciami co
sedziny. Konczac swojg kariere zawodniczg, a zaczynajac trenerskg, przeniosta sie do innego
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Srodowiska spotecznego. Kiedy zaczynata jako trener, na jej drodze pojawito sie wiele barier
i probleméw. Dorastajgc w kraju z silnymi tradycjami, gdzie bycie matka oraz dobro rodziny sg
najwiekszymi warto$ciami, jednym z probleméw bylo planowanie rodziny. Jako jedng
z najwazniejszych umiejetnosci, a kluczowa do przezwyciezenia roznych probleméw, Svetlana
wskazafa talent organizacyjny. Nigdy nie bylo fatwo pogodzi¢ réznych obowigzkéw, ale z silng
motywacjg i zdolnosciami organizacyjnymi jest to mozliwe.

Praca z mezczyznami nauczyta jg nie tylko jak uzywac jezyka ciata, ale rowniez jak czytaé
zachowania ludzi. Jezyk ciata mezczyzn mowit jej od razu czy jg akceptuja, czy nie. W koncu kobiety
majg sie skupi¢ na swojej pracy i wykonac jg dobrze zeby zyskaé szacunek. Jednak Federacje
Krajowe wydajq sie chroni¢ sedziny, nie dajgc im mozliwosci wykazania sie i zyskania szacunku.

WyniKi

Mozliwos¢ uczenia sie pojawita sie zaréwno w pracy w grupach, jak i podczas ses;ji plenarnych.
Podstawg byty trzy sesje grupowe utatwiajgce to zadanie. Kazda sesja w grupach polegata na
zbadaniu rozwigzan problemoéw, na jakie narazone sg kobiety w procesie zostawania sedzig
miedzynarodowym oraz niskiej reprezentacji kobiet na poziomie miedzynarodowym. Na poczatku,
cztery grupy poproszone zostaty o przedyskutowanie rozwigzan krétkoterminowych. Podczas drugiej
sesji skupiono sie na rozwigzaniach dtugoterminowych. Na Kkoniec uczestnicy poproszeni byl
0 przedyskutowanie rozwigzan stuzacych polepszeniu jakosci pracy sedzin.

Gtowne odpowiedzi i pomysty, ktdére nasunely sie w czasie sesji zostaty podsumowane,
pogrupowane i umieszczone ponizej. Wyniki te zostaty zaprezentowane przez réznych przedstawicieli
grup sktadajacych sie z 8—10 uczestnikéw, w tym lidera grupy robigcego notatki.

Krotkoterminowe rozwigzania:

e Seminaria dla sedzin organizowane przez CEV s3 wspaniate i pomagajg promowaé kobiety,
jednak potrzeba wiecej akceptacji ze strony graczy i treneréw!

e Elementy edukacyjne powinny pojawia¢ sie na szkoleniach dla treneréw.

e CEV powinien jasno komunikowa¢ KF oraz wdraza¢ w zycie fakt, ze kobieta po urlopie
macierzynskim powinna zaczynac¢ z tego samego poziomu, na ktérym byia.

e Limit wieku dla IRCC dla kobiet powinien by¢ podniesiony do 45 lat, w zwigzku z czasem
poswieconym na planowanie rodziny.

e Nie wszystkie FK dziatajg w ten sam sposéb. Istnieje nagta potrzeba poprawienia przeptywu
informacji z CEV do FK, a nastepnie z FK do sedziéw.

e Trudno jest znalez¢ informacje. Powinno by¢ wiecej odniesien ze strony FK do stron gtéwnych
FIVB, CEV i moze bezposrednie potaczenie z sekcjg sedzidw.

e Zaproszenia prezydenta ERC do poprowadzenia seminariow w FK powinny by¢ akceptowane
tylko wtedy, gdy zapraszani sg krajowi sedziowie a nie tylko miedzynarodowi.

e Wocigz jest znaczna réznica w ilosci meczy przyznawanych kobietom na poziomie krajowym. Aby
monitorowac te sytuacje w kazdej FK, powinien by¢ sporzadzany roczny raport, poswiecony tylko
rozwojowi/karierze kobiet

e Potrzebna jest wieksza widocznos¢ kobiet w formularzu CEV, ponadto dodatkowe informacje na
temat tego ile kobiet lub mezczyzn byto powotywanych.

e Istnieje potrzeba obecnosci kobiet w komisjach sedziowskich (zaréwno krajowych, jak
i miedzynarodowych).

e Sedziowie miedzynarodowi powinni by¢ bardziej zaangazowani w przygotowywanie informacji
zwrotnych oraz przyczynia¢ sie do rozwoju w FK.

e To, co pomogtoby angazowaé kobiety, to powotywanie ich oraz organizowanie grup mieszanych
w celu wymiany doswiadczen.

e FK powinny pojs¢ w slady CEV i organizowac¢ kobiece seminaria w kraju.

e CEV powinien udostepni¢ swojg wiedze i informacje na temat tego, jak organizowaé takie
seminaria w kraju.

e Kazda FK powinna wypracowac system i odpowiedzialnych za promocje sedzin.
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Istnieje potrzeba zorganizowania systemu mentoréw (szczegodlnie ,mieszajac” miode kobiety
z doswiadczonymi miedzynarodowymi sedziami) na szczeblu krajowym, jak réwniez wiecej
informacji zwrotnych dla mtodych obiecujgcych sedziow.

CEV powinien znalez¢ sposéb na wyegzekwowanie réwnosci w nominacjach dokonywanych
przez FK

CEV powinien znalez¢ sposob na to, aby FK wystata wiecej kobiet na IRCC

Siatkéwka plazowa

Niewiele sedzin ma dzieci. Jaki jest tego powdd? Potrzebne sg doktadniejsze badania.

CEV/FIVB powinny opracowaé wytyczne dotyczace macierzynstwa np. pozwalajgc kobietom na
1 rok/sezon wolnego i powrét na takich samych warunkach.

Mozliwos¢ dla kobiet z dzieémi na opuszczenie zawodow plazowych wczesniej.

Rejestracja na IRCC powinna by¢ bardziej elastyczna dla kobiet (jako tymczasowe rozwigzanie)
Istnieje potrzeba zenskich czionkéw komisji sedziowskiej. CEV powinien stworzy¢ regulacje
zgdajac co najmniej 1 kobiety w komisji.

Promocja kobiet poprzez umieszczanie ich na wysokich stanowiskach (delegaci sedziowscy,
superwizorzy, itp.).

Oficjalne listy i zaproszenia powinny by¢ wysytane do miejsc pracy sedzin, w celu poprawienia
sytuacji w Srodowisku pracy.

Powinno powsta¢ oficjalne forum przy CEV stuzace wymianie doswiadczeh.

Diugoterminowe rozwigzania:

Wiecej wsparcia dla nowych sedzidw i stworzenie nowej kultury.

Blizsza wspotpraca sedziéw miedzynarodowych z krajowymi.

Planowane forum.

Wybra¢ osobe odpowiedzialng w komisji sedziowskiej za promocje kobiet.

Limit wieku do 45 lat.

Partnerskie, przyjazne turnieje na szczeblu krajowym, w celu wymiany doswiadczen.
Organizowanie mini siatkdwki sedziowanej przez dzieci, tak, aby od najmiodszych lat
przyzwyczajaty sie do kobiet sedzidw.

Rozwdj zenskiego sedziowania powinien zaczynaé sie od ,najnizszych szeregow”, dlatego to
bardzo wazne, aby mie¢ osobe za to odpowiedzialng w FK.

W wielu FK bycie graczem i sedzia jednoczesnie nie jest mozliwe, co prowadzi do marnowania
zasobow. CEV powinien wyraznie zaznaczy¢ federacjom, ze musi to by¢ niezwtocznie zmienione.

Siatkowka plazowa

Miedzynarodowe zawody (takie jak ,satellites” czy ,challengers”) tylko z sedzinami, aby da¢ im
mozliwos¢ wymiany doswiadczen.

Rozwigzania w celu poprawienia jakosci i rozwoju kobiecego sedziowania:

Prostym rozwigzaniem jest zapewnienie kobietom wiecej informacji zwrotnych (przez
wykwalifikowang osobe).

Wieksze zaangazowanie kobiet w turnieje; wiecej meczéw, lepsza widocznosé.

Powotywanie kobiet do wiekszej liczby meczéw na wyzszym poziomie (na przyktadzie CEV) oraz
nagrywanie meczow w celu ich doktadnego omowienia.

Udostepnianie kobietom waznych meczéw z wsparciem i duzg iloscig informacji zwrotnych.
Udostepnianie sedzinom wiecej danych oraz rozwigzan jak radzi¢ sobie w konfliktowych
sytuacjach.

Kobiety chetne do nauki i udoskonalania swoich umiejetnosci powinny dostawac tyle informac;ji
zwrotnych ile to mozliwe, powinny by¢ wspierane i zachecane.

Kobiety potrzebujg wsparcia od poczatku. Dlatego jest to konieczne, aby ustanowi¢ system
mentoréw i wzoréw do nasladowania (na poziomie krajowym i miedzynarodowym).

Jako$c¢ pracy kobiet z pewnoscig wzrostaby wraz z programem do promocji.
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Skrocony program dla aktywnych lub emerytowanych graczy pozwoli zwiekszy¢ jakos¢ pracy
sedziow poprzez wigczanie doswiadczonych ludzi.

Opracowanie materiatéw promocyjnych ,Dlaczego warto by¢ sedzia?” w postaci ulotek i nagran na
DVD. Stworzenie réznych edycja dla r6znych poziomow.

Stworzenie wskazéwek i informacji na stronach internetowych CEV: jak zostaé sedzig
miedzynarodowym? (wyjasnienie kariery od regionalnego, poprzez krajowego, az do
miedzynarodowego sedziego).

Stworzenie blogéw (dziennikéw) najlepszych miedzynarodowych sedziéw, szczegdlnie kobiet, aby
podzieli¢ sie ich doswiadczeniem i doradzi¢ mtodym kobietom.

Bycie aktywnym w postugiwaniu sie najnowszymi technologiami, np. poprzez stworzenie strony na
Facebooku dla sedziéw z oficjalnymi informacjami i dyskusjami.

Poprawienie przeptywu informacji z Federacji Krajowej do sedzin.

Przezwyciezenie spotecznego zjawiska. Kobiety muszg by¢ proszone, aby zostalty sedzinami,
dlatego wymagane jest dziatanie ze strony FK przy rekrutacji kobiet.

Federacje Krajowe muszg by¢ bardziej aktywne w promowaniu, szkoleniu i instruowaniu sedzin.
Oficjalny formularz CEV (podobny do Rozwoju Miodziezy) musi zostaé wystany do FK w celu
pokazania i zrozumienia autorytetu CEV/FIVB.

Siatkéwka plazowa

Trudno jest pozyska¢ miodych sedziow wysokiej jakosci. Jest niewiele mozliwosci do
przewodniczenia meczom na wysokich poziomach. Dlatego miodzi sedziowie powinni roéwniez
pracowa¢ jako ochotnicy (prowadzacy punktacje, sedziowie liniowi itd.), aby obserwowac
wydarzenia i uczyc sie.

Obowigzkowe kursy sedziowskie dla graczy moga poméc w rekrutacji utalentowanych sedziéw
Z wymaganym zrozumieniem tego sportu.

Znalez¢ i zainwestowa¢ w odpowiednie osoby posiadajgce odpowiednie cechy charakteru dla
zawodow na najwyzszym szczeblu.

Rozwigzania zaproponowane przez CEV

CEV zbada mozliwos¢ otwarcia punktu rejestracyjnego dla sedzin na szczeblu krajowym na
stronach internetowych CEV, w celu poréwnania danych z FK.

Kazda FK powinna mie¢ osoby odpowiedzialne za monitoring i promocje kobiet. Szczegdty bedg
przedyskutowane w ERC.

CEV rozwazy zorganizowanie IRCC tylko dla sedzin.

Na 2012 rok CEV planuje Trzecie Seminarium dla Kobiet Sedziéw, zapraszajac przewodniczacych
Krajowych Komisji Sedziowskich i odpowiedzialnych za promocje kobiet.

W przysziosci przydziaty do zawodoéw na najwyzszym poziomie beda przydzielane Federacjom
Krajowym, w ktérych kobiety majg szanse rozwoju. Federacje niepromujace kobiet bedg
wykluczone.




Informacje zwrotne

Yasemin Altiner (Turcja): ,Dla mnie, najwazniejszg rzeczg na tym seminarium bylo spotkanie
35 sedzin pochodzacych z réznych krajow, podzielenie sie naszymi doswiadczeniami i problemami
oraz przedyskutowanie ciekawych rozwigzan. Zaréwno podczas, jak i po seminarium stafo sie jasne,
ze FIVB i CEV promujg kobiety. Spotkanie i mozliwo$¢ rozmowy z panami Wei, Meyer i Rek, oraz
ustyszenie o promowaniu kobiet w sedziowaniu od samych wladz sprawito, ze sprawa stata sie
bardziej realna. Mysle, Zze teraz wiem jak poméc kobietom w moim kraju bardziej sie zaangazowac.
Kolejnym wspaniatym aspektem seminarium byla mozliwos¢ ogladania 2 meczéw na tak wysokim
poziomie wraz z sedziami. Jestem pewna, ze wiekszos$¢ sedzin obecnych na tym spotkaniu nie miato
wczeshiej mozliwosci doswiadczenia takiej atmosfery. Kolejnym wspaniatym doswiadczeniem byto
spotkanie wzoru do nasladowania, takiego jak Svetlana, co byto bardzo pomocne. ZdatySmy sobie
sprawe, ze osoby, ktérym sie udato, mialy wczesniej takie same problemy jak my. Mysle, Zze ich
przyktad poradzenia sobie z problemami zacheca innych do dziatania. Podobata mi sie réwniez praca
w grupie. Byta bardzo pomocna, cho¢ zbyt krotka. Czesto jeden pomyst rodzi kolejny i im dtuzej sie
dyskutuje, tym wiecej pomystow sie pojawia. Mam przeczucie, ze wszystkim uda sie znalez¢ wiecej
rozwigzan w drodze powrotnej”.

Carole Hepp (Luksemburg): ,Mysle, ze to byto bardzo interesujgce seminarium. Po pierwsze
spotkanie tak wielu mitych oséb z réznych krajow. Najwiekszym problemem jest to, ze nie ma
wystarczajgco duzo sedzin miedzynarodowych. Prébowalismy znalez¢é rozwigzania podczas tego
seminarium i wydaje mi sie, ze ta misja zostata dobrze potraktowana. MieliSmy wiele pomystéw
i rozwigzan, miejmy nadzieje, ze zadziatajg. Musze réwniez wspomnie¢, ze w rdéznych krajach
pojawiajg sie rozne problemy. Na przyktad, jak wspomniat Pan Rek, w Szwaijcarii jest wiecej kobiet niz
mezczyzn sedzidw, wiec ich jedynym problemem jest mata liczba kobiet na najwyzszych poziomach.
Nie jest tak we wszystkich krajach; sg takie, w ktérych prawie nie ma sedzin. Dlatego mysle, ze nie ma
jednego rozwigzania problemu, ale kilka réznych, w zaleznosci od sytuacji. Federacje Krajowe sg
proszone o wiecej dziatan na tym poziomie, co zostato rowniez powiedziane w czasie dyskusji. Jezeli
chodzi o reszte, to wyniki badania okazaly sie bardzo interesujace, jak réwniez dwa obserwowane
mecze. To byt dobry pomyst, aby przeanalizowaé zaréwno kobiety, jak i mezczyzn sedziéw. Na koniec
podsumowanie, ze nie ma roznicy (niestety nie w gtowach wielu mezczyzn) podkreslito, ze kobiety sg
tak dobre w sedziowaniu jak mezczyzni i nie ma powodu zeby je dyskryminowaé; trzeba dawac im te
same szanse, co mezczyznom. Mam tylko nadzieje, ze pomysty z tego seminarium zostang wcielone
w zycie i ze w przyszitosci zobaczymy wiecej sedziujgcych kobiet”.

Laura Ruegg (Szwajcaria): ,Bytam bardzo zadowolona z udzialu w seminarium w Montreux.
Wizyta na zawodach i obserwacje meczy byty bardzo pozytywne, poniewaz mieliSmy bezposrednie
poréwnanie i wykorzystanie wiedzy w praktyce.

W tym roku naprawde docenitam obecno$¢ sedziow miedzynarodowych. Mozliwosé
komunikowania sie z nimi i wymiana doswiadczen byly bardzo pomocne i mogg zaowocowac
dostepem do miedzynarodowej grupy sedziowskiej. Seminarium dla kobiet CEV jest niesamowitg
platformg do dzielenia sie problemami, lecz przede wszystkim rozwigzaniami”.

Marika Boulanger (Belgia): ,Bytam zadowolona, ze po raz kolejny mogtam uczestniczy¢
w seminarium. Dziekuje za ponowne zaproszenie. To byta swietna okazja raz jeszcze podzieli¢ sie
problemami i mozliwymi rozwigzaniami, aby pomdc kobietom rozwija¢ ich kariery oraz spotkac
obecnych i przysziych sedziéw miedzynarodowych.

Wykiad Svetlany byt bardzo interesujacy, cho¢ przypuszczam, ze dyskusja z trenerem
mezczyzng przebiegta by inaczej. Bytoby ciekawe poréwnanie opinii mezczyzn: treneréw lub sedziow.

Dla mnie trudnosci kobiet wynikajg z pewnej "opozycji" pomiedzy kobietami i mezczyznami oraz
blokad powodowanych przez Federacje Krajowe. Tuz po powrocie do Belgii wystatam raport do moich
zwierzchnikéw, aby poinformowac ich o perspektywie wspierania kobiet w naszej Federacji Krajowe;j”.
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Stanislava Simi¢ (Serbia): ,To byta dla mnie znakomita okazja na spotkanie kolezanek z innych
krajow i podzielenie sie z nimi doswiadczeniami z zycia i pracy zawodowej. Byto to wazne dla nas
wszystkich ustysze¢ jak CEV i FIVB planujg poméc sedzinom w drodze do ich miedzynarodowej
kariery. Gtowng sprawg bylo zwiekszenie jakosci i ilosci sedzin. Méwiac o odkryciach zwigzanych
z poprawieniem jakosci sedziowania, musze przyznac, ze Serbia systematycznie pracuje nad tg
sprawg. W naszym kraju istnieje komisja, ktéra zajmuje sie monitorowaniem poprawy sytuacji
miodszych sedzidw, szczegdlnie kobiet i stuzy radg jak podnie$¢ jakos¢ ich sedziowania.

Dla dobrego przeptywu informacji wewnatrz naszej organizacji zostat rozwiniety system przez
oficjalng strone Zwigzku Sedziéw Pitki Siatkowej. Na stronie tej mozemy znalez¢ rady od starszych
kolegéw, sedzibw miedzynarodowych, ktérzy dzielg sie swoim doswiadczeniem z seminariow
i miedzynarodowych zawodoéw. Mam nadzieje, Zze inne Federacje Krajowe podazg sladami Serbskiej
Federacji i pomogg sedzinom poprawi¢ ich umiejetnosci i spetnic marzenia o sedziowaniu
miedzynarodowym. Mys$le, ze inicjatywa CEV, aby kazda Federacja Krajowa miata jednego
przedstawiciela odpowiedzialnego za promowanie kobiet, jest bardzo wazna”.

Helene Geldof (Holandia): ,W 2010 roku skupiono sie na problemach sedzin, a w 2011 na ich
rozwigzywaniu. Dla uczestnikow, ktdrzy nie byli obecni w Rzymie, trudne byto szukanie rozwigzanh bez
wspomnienia probleméw dotyczacych ich krajéw. Gtéwnym przestaniem seminarium bylo to, ze same
musimy zaczg¢ co$ robi¢ w naszych krajach. Wierze, ze jesli podzielimy sie swoim do$wiadczeniem
(np. poprzez Facebooka) mozemy zmotywowaé siebie nawzajem, aby naprawde poprawi¢ sytuacje
w catej Europie. Ja juz robie co w mojej mocy, aby zaangazowa¢ moje holenderskie kolezanki z grupy
na Facebooku aby wzbudzi¢ zainteresowanie w Holandii”.

Ewaluacja

Tuz przed zakohczeniem seminarium uczestnicy otrzymali dane kontaktowe Jonasa Personeni
(jak réwniez przewodniczacych FIVB, CEV oraz Europejskiej Komisji Sedziow), ktérzy zebrali
informacje zwrotne o seminarium. Ewaluacja pokazat, ze seminarium byto duzym sukcesem. Tak jak
w 2010 obecnos¢ przewodniczacych FIVB i CEV, a takze ich zaangazowanie i wsparcie okazaty sie
bardzo wazne i wywarty duzy wplyw. Uczestniczki okazaty sie bardzo zmotywowane. Interakcja
i dzielenie sie doswiadczeniami wskazane byto jako bardzo wazne i stymulujagce. Oceny pokazujg
wysokie noty dla Svetlany llic, ktéra podzielita sie doswiadczeniem w kwestii stereotypdw.

Wiekszos¢ informacji zwrotnych dotyczacych prac grup byto pozytywnych, lecz ze wskazaniem
kilku aspektéw, ktére mogtyby by¢ poprawione, np. wydiuzony czas na dyskusje oraz metody i formy
pracy. Ostatnim, ale réwnie waznym elementem podlegajagcym ocenie byto malowniczo potozone
Jongny, ktére zrobito bardzo duze wrazenie na uczestniczkach.

Seminarium wywotato pozytywne reakcje u krajowych i miedzynarodowych organizacji. Trzecia
edycja Seminarium dla Sedzin CEV zostata juz wzieta pod uwage na 2012 rok.
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Uwagi koncowe

Europejskie Seminaria dla Sedzin Pitki Siatkowej i Plazowej odniosty olbrzymi sukces. CEV
zaoferowat unikalng platforme miedzynarodowg dla sedzin w celu przedyskutowania ich problemoéw
oraz znalezienia innowacyjnych i praktycznych rozwigzan. Na s$wiecie CEV jest pierwszg
Miedzynarodowg Sportowg Organizacjg wktadajaca wiele wysitku w promowanie kobiet i traktowanie
powaznie ich probleméw. Przewodniczacy CEV, Pan Meyer dostarcza znakomitej struktury
miedzynarodowej i ogromnego wsparcia w utatwianiu tego procesu. Strategie wcigz muszg by¢
udoskonalane, aby zwiekszy¢ reprezentacje kobiet tymczasowo jak rowniez diugofalowo. Ten projekt
i poswiecenie CEV juz pokazaty pierwsze pozytywne efekty.
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